1. Istasyon Akademi’nin Gelisim Siireci

Istasyon Gaziantep, Gaziantep Valiligi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ve Gaziantep Ticaret
Odast onciiliigiinde; kamu, iiniversite ve sanayi is birligini kurumsal bir yapiya doniistiirmek,
bolgesel kalkinmayi bilgi temelli bir yaklasimla desteklemek ve {iniversitelerin doniisiim
stireclerinde aktif rol almasini saglamak amaciyla hayata gegirilmis yenilik¢i bir modeldir.

Bu modelin yiiksekogretim ayagini olusturan Istasyon Akademi, iiniversiteler arasi is birligini
sistematik, siirdiiriilebilir ve sonu¢ odakli bir ¢ercevede yeniden yapilandirmay1
hedeflemektedir. Siireg, 21 May1s 2025 tarihinde Gaziantep’te gergeklestirilen ve liniversiteler
arast is birligi protokoliiniin imzalanmasiyla kurumsal bir zemine tasinmistir. Bu adim,
iiniversitelerin sahip oldugu akademik ve arastirma kapasitesinin daha koordineli, goriiniir ve
etkili bir sekilde degerlendirilmesi yoniinde gii¢lii bir iradenin ortaya konmasini saglamistir.

Istasyon Akademi kapsaminda diizenlenen ilk istisare bulusmasi, 6 Agustos 2025 tarihinde
Cukurova Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Bu toplantida, akademi—kamu—
sanayi is birligi cercevesinde bolgesel kalkinma ve ortak arastirma giindemleri ele alinmus;
iniversitelerin yalnizca bilgi iireten kurumlar degil, ayn1 zamanda boélgesel kalkinmanin
stratejik aktorleri olarak konumlandirilmas: gerektigi vurgulanmistir. Ayrica liniversiteler arasi
veri paylasimi, ortak arastirma altyapilarinin kullanimi ve tematik is birlikleri konularinda
somut adimlar atilmistir.

Siirecin ikinci asamasini olusturan Istasyon Akademi 2. Koordinasyon Toplantis1, 7 Kasim 2025
tarihinde Harran Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilmistir. “Gelecegi Kodlayan
Universiteler: Dijital Ekosistemde Bélgesel Dayanisma” temasiyla diizenlenen bu toplanti,
dijital doniisiim, veri temelli yonetim ve {iniversiteler arasi is birliginin kurumsallastirilmasi
acisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Bu kapsamda; dijitallesme, yapay zeka, biiyiik
veri ve ortak yazilim gelistirme gibi alanlarda is birligi stratejileri gelistirilmis ve liniversitelerin
birlikte tiretme kapasitesini artiracak mekanizmalar ele alinmistir.

Bu siirecin devamu niteliginde gerceklestirilen Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantisi, 03 Subat
2026 tarihinde Firat Universitesi ev sahipliginde Elaz13’da diizenlenmistir. “Yerel Kalkinmada
Gli¢ Birligi: Avrupa Ekosistemine Ortak Yolculuk™ temasiyla gerceklestirilen bu bulusma,
onceki toplantilarda ortaya konulan vizyonu bir adim ileriye tasiyarak Avrupa Birligi ekosistemi
ile entegrasyon, uluslararasi fonlara erisim ve ¢ok paydaslh proje gelistirme kapasitesinin
artirilmasi konularina odaklanmistir.

Bu toplant1 ile birlikte Istasyon Akademi siireci; fikir iiretiminden uygulamaya,
koordinasyondan stratejik yonetisime ve yerel is birliklerinden uluslararasi ortakliklara evrilen
cok boyutlu bir gelisim asamasina ulagmistir.

Aym zamanda toplant, istasyon Akademi’nin kurumsallasma siirecinde nemli bir esik teskil
etmis; bu kapsamda siirdiiriilebilir bir yonetisim yapisinin olusturulmasi amaciyla Dénem
Baskanh@l Modeli’ne gecis karar1 alinmistir. Alinan karar dogrultusunda, Istasyon
Akademi’nin ilk dénem baskani olarak Gaziantep Universitesi belirlenmis; bu kapsamda
Gaziantep Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mesut Sait Dogan dénem baskanligi gorevini
istlenmistir.



2. lIstasyon Akademi 3. istisare Toplantisi:
Yerel Kalkinmada Giic¢ Birligi: Avrupa Ekosistemine Ortak Yolculuk
03 Subat 2026- ELAZIG

Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantis1, iiniversiteler arasi is birligini giiclendirmek, bolgesel
kalkinmay1 bilgi temelli ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla desteklemek ve Avrupa Birligi
ekosistemi ile entegrasyonu artirmak amaciyla 03 Subat 2026 tarihinde Firat Universitesi ev
sahipliginde Elazi1g’da gergeklestirilmistir.

Toplanti, Istasyon Akademi siirecinin 6nceki asamalarinda ortaya konulan stratejik hedeflerin
degerlendirilmesi, kurumsal yapmin giliclendirilmesi ve uluslararasi proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasi agisindan kritik bir istisare platformu olarak kurgulanmastir.

Toplantiya Elaz1g Valisi Numan Hatipoglu, Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskani Fatma
Sahin, Elaz1g Belediye Baskani Sahin Serifogullar;, Yiiksekdgretim Kurulu Uyesi,
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Ak basta olmak iizere
Istasyon Akademi bileseni olan 27 {iniversitenin rektorleri ve rektdr vekilleri, Avrupa Birligi
Baskanlig1 Mali is Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan ile AB Baskanlig
Uzmanlari, ¢esitli kamu kurumlarinin temsilcileri katilim saglamistir.

Bunun yani sira toplantiya; Istasyon Akademi Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri, iiniversitelerin
rektor yardimcilari, ¢calisma grubu iiyeleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne bagl oda ve
borsa temsilcileri ile sanayi kuruluslarinin temsilcileri de istirak etmistir.

Toplantinin ana temasi olan “Yerel Kalkinmada Gii¢ Birligi: Avrupa Ekosistemine Ortak
Yolculuk™, tiniversitelerin yerel kalkinmadaki rollerini giiclendirmeyi ve Avrupa arastirma ile
inovasyon ekosistemine entegrasyonunu hedefleyen biitiinciil bir stratejik yaklagimi ifade
etmektedir. Bu dogrultuda; Ufuk Avrupa ve Erasmus+ programlari basta olmak iizere
uluslararas1 fon mekanizmalarina erisimin artirilmasi, iiniversitelerin konsorsiyum olusturma
kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgesel aktorlerin bu siireglere etkin katiliminin saglanmasi
oncelikli hedefler arasinda yer almistir.

Program kapsaminda gergeklestirilen acilis oturumlarinda; Yerel yoOnetimlerde ve
yiiksekdgretimde uluslararasilasma, Avrupa Birligi projelerinin boélgesel kalkinmadaki rolii,
iiniversite—sanayi—kamu is birliklerinin giiclendirilmesi ve veri temelli yonetisim modelleri gibi
basliklar ele alinmistir. Ayrica Avrupa Birligi Bagkanlig tarafindan gergeklestirilen sunumlar
ile katilimcilara giincel fon programlari, ¢agri mekanizmalar1 ve proje gelistirme siireclerine
iliskin kapsaml1 bilgilendirmeler sunulmustur.

Toplantt kapsaminda diizenlenen c¢alistay oturumlarinda katilimcilar, Avrupa Birligi
programlar1 odaginda tematik ¢alisma gruplarina ayrilarak;

e Mesleki Egitimde Miikkemmellik Merkezleri (CoVE)
e Yenilikgilik icin Ittifaklar

o Ufuk Avrupa Aragtirma Altyapilari



e Mikemmeliyet Merkezleri (Excellence Hubs)
e Twinning ve Hop-On ¢agrilari

basliklarinda uygulamaya yonelik degerlendirmelerde bulunmustur. Bu oturumlar,
iiniversitelerin proje iiretim siireglerinde karsilastiklar: sorunlarin dogrudan ele alinmasina ve
¢oziim odakl1 yaklasimlarin gelistirilmesine onemli katki saglamstir.

Rektorler diizeyinde gerceklestirilen istisare toplantisinda ise Istasyon Akademi’nin kurumsal
yapisi, stratejik hedefleri ve gelecek donem yol haritasi kapsamli sekilde degerlendirilmistir.
Bu c¢ercevede; akademinin tlizel kisilie kavusturulmasi, ortak dijital platformlarin
gelistirilmesi, Ar-Ge altyapilarinin paylasimi ve uluslararasi fonlara erisim stratejilerinin
giiclendirilmesi konularinda 6nemli karar ve oneriler ortaya konulmustur.

3. ACILIS OTURUMU KONUSMALARINDAN BASLIKLAR

Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantisi’nin acilis oturumu, bolgesel kalkinma, iiniversiteler
arast 1§ birligi ve Avrupa Birligi ekosistemi ile entegrasyon basliklarinda tist diizey
degerlendirmelere sahne olmustur. A¢ilis konusmalarinda, liniversitelerin bilgi iiretimindeki
rollerinin Otesine gecerek kalkinma siireclerinde aktif, yonlendirici ve ¢6ziim iireten aktorler
haline gelmesi gerektigi vurgulanmistir.

Firat Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fahrettin Goktas, iiniversitelerin bolgesel
kalkinmadaki stratejik roliine dikkat ¢cekerek, Elazig’da gerceklestirilen bu bulusmanin Dogu
ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde yer alan iiniversiteler arasinda gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir
is birligi zemini olusturdugunu ifade etmistir. Universiteler arasi1 koordinasyonun artirilmast,
arastirma altyapilarinin ortak kullaniminin yayginlastirilmasi ve akademik bilginin toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi konularinin 6ncelikli oldugunu vurgulamastir.

Elazig Belediye Baskani1 Sahin Serifogullary, yerel yonetimler ile {iniversiteler arasinda
gelistirilen is birliklerinin sehirlerin kalkinmasinda belirleyici bir rol oynadigini ifade etmis;
bilgi temelli iiretimin sehirlerin rekabet giiclinii artirmadaki 6nemine deginerek, tiniversitelerle
gelistirilecek ortak projelerin yerel kalkinma siireglerine dogrudan katki saglayacagini
belirtmistir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskami Fatma Sahin ise Istasyon Akademi modelinin
iiniversite—kamu—sanayi is birligi acisindan Tiirkiye’de ornek teskil eden yenilik¢i bir yapi
oldugunu vurgulamistir. Gaziantep’in yerel kalkinma, uluslararasi fonlara erisim ve ¢ok
paydaslt yonetisim alanlarinda elde ettigi deneyimlerin bu modelin temelini olusturdugunu
ifade eden Sahin, bu deneyimlerin bolge illeriyle paylasiimasinin kalkinma siireglerinde ¢arpan
etkisi olusturacagini belirtmistir. Bu kapsamda gelistirilen projeler aracilifiyla ulusal ve
uluslararas1 fonlardan 6nemli Olclide kaynak saglandigini ve bu kaynaklarin siirdiiriilebilir
kalkinma, yesil doniisiim, sehir planlama ve sosyal gelisim alanlarinda etkin sekilde
kullanildigin1 ifade etmistir. Ayrica yerel yonetimlerin yalnizca hizmet sunan kurumlar degil,
ayni zamanda strateji gelistiren ve proje yoneten yapilar haline gelmesi gerektigini
vurgulayarak “6ngorii belediyeciligi” yaklasimmin énemine dikkat ¢ekmistir. Universitelerin
bu siirecte aktif ¢oziim ortaklar1 olarak konumlandirilmasinin gerekliligini ifade eden Sahin,



akademik bilginin sahaya aktarilmasmin ve ortak proje iiretim kiiltiiriinlin gelistirilmesinin
bolgesel kalkinma agisindan kritik oldugunu dile getirmistir. Firat Universitesi’nin bdlgesel
etkisine de deginen Sahin, {niversiteyi “bdlgenin parlayan kutup yildiz1” olarak
nitelendirmistir.

Elazig Valisi Numan Hatipoglu, kamu kurumlari ile liniversiteler arasinda gelistirilen is
birliklerinin bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasinda kritik rol oynadigini ifade etmis; veri
temelli karar alma siireclerinin giiclendirilmesi ve kamu politikalarinin akademik bilgi ile
desteklenmesi gerektigini vurgulamistir.

Avrupa Birligi Baskanhig Mali s Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan
ise Tuirkiye’nin Avrupa Birligi programlarina katiliminin artirilmasinin stratejik 6nemine dikkat
cekmis; Ufuk Avrupa ve Erasmus+ programlariin sundugu firsatlara deginerek tiniversitelerin
bu programlarda daha etkin rol alabilmesi i¢in proje gelistirme, konsorsiyum olusturma ve
uluslararasi is birlikleri konularinda kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi gerektigini ifade
etmistir.

Istasyon Akademi temsilcisi Didem Erdem, akademinin kurulus siireci, mevcut faaliyetleri
ve gelecek vizyonuna iligkin kapsamli bir degerlendirme sunarak tliniversiteler arasi is birliginin
kurumsallastirilmasi, ortak veri ve proje platformlarinin gelistirilmesi ve uluslararasi fonlara
erisim kapasitesinin artirilmasinin 6ncelikli hedefler arasinda yer aldigini belirtmistir.

Firat Universitesi Dis Iliskiler Birimi’nden Prof. Dr. izzet Tasar, iiniversitelerin
uluslararasilasma siireclerinde Avrupa Birligi programlarinin énemli bir ara¢ oldugunu ifade
etmis; akademik hareketlilik, ortak arastirma projeleri ve uluslararasi aglara katilimin
artirilmasinin gerekliligine dikkat cekmistir.

Firat Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Yilmaz ise iiniversitelerin arastirma
kapasitesinin giliclendirilmesi ve disiplinler arasi is birliklerinin artirilmasimin 6nemine
deginmis; Istasyon Akademi catis1 altinda gelistirilecek ortak projelerin bdlgesel kalkinmaya
dogrudan katk1 saglayacagini ifade etmistir.



4. CALISTAY OTURUMLARI

Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantis1 kapsaminda gerceklestirilen calistay oturumlari, Avrupa
Birligi programlari odaginda iiniversitelerin proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi,
uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi ve bolgesel kalkinmaya yonelik somut ¢iktilarin
olusturulmasi amaciyla diizenlenmistir.

Calistay oturumlar1 6ncesinde, Avrupa Birligi Baskanligi uzmanlari tarafindan katilimcilara
uluslararas1 fon mekanizmalarina iliskin  kapsamli  bir  bilgilendirme  sunumu
gerceklestirilmistir. Bu sunumda, Avrupa Birligi programlar1 kapsaminda yer alan glincel
cagrilar, bagvuru siirecleri ve proje gelistirme asamalarina iliskin temel hususlar katilimcilarla
paylasilmistir.

Bilgilendirme siirecinin ardindan, katilimcilar tematik ¢alisma gruplarina ayrilarak calistay
oturumlara geg¢mistir. Calistaylara, Istasyon Akademi bileseni {iniversitelerde gdrev yapan
akademisyenler aktif katilim saglamis; bu siiregte katilimcilar kendi uzmanlik alanlari
dogrultusunda degerlendirmelerde bulunarak proje gelistirme stireglerine katki sunmustur.

Calistay oturumlari, Avrupa Birligi programlar1 odaginda iki ana bashk altinda
yapilandirilmistir. Bu kapsamda oturumlar, Erasmus+ Calistayr ve Ufuk Avrupa Calistay:
olmak iizere iki ayr1 boliimde ele alinmis ve her bir boliim kendi igerisinde tematik ¢alisma
masalarina ayrilmistir.

Erasmus+ Calistayr kapsaminda;
e Mesleki Egitimde Miikemmellik Merkezleri (CoVE)
e Yenilikgilik icin Ittifaklar
basliklarinda iki ayr1 ¢alisma masasi olusturulmustur.
Ufuk Avrupa Calistay: kapsaminda ise;
e Miikemmeliyet Merkezleri (Excellence Hubs) cagrisi
e Arastirma Altyapilar1 ¢agrilari
e Eslestirme (Twinning) ve Sonradan Dahil Olma Kolaylig1 (Hop-On) programlari
basliklarinda ii¢ ayr1 ¢alisma masasi kurulmustur.
4.1 Erasmus+ Calistay1
Mesleki Egitimde Miikemmellik Merkezleri (CoVE)
Konu Bashiklari:

Mesleki egitimde doniisiim, yesil mutabakat ve dijitallesme ekseninde beceri gelistirme,
uluslararast konsorsiyum olusturma siirecleri, sektorel is birlikleri ve iiniversite—sanayi
entegrasyonu.



Alman Kararlar ve Degerlendirmeler:

Calistay kapsaminda Firat, Hasan Kalyoncu, Dicle, Siirt, Kilis ve Hatay Universitelerinden
akademisyenlerin katilim sagladig1 ve katilimci profilinin mithendislik, ziraat, saglik ve egitim
bilimleri gibi farkli disiplinlerden olustugu goriilmiistiir. Bu disiplinler arasi yapi, mesleki
egitimin doniistimiine yonelik ¢ok yonli degerlendirmelerin yapilmasina imkan saglamistir.

Katilimeilarin bir boliimiiniin daha 6nce Erasmus+, Horizon Europe ve benzeri Avrupa Birligi
programlarinda proje deneyimine sahip olmasi, ¢aligtay siirecinde bilgi ve deneyim paylasimini
giiclendirmis; ozellikle proje gelistirme siireclerinde karsilasilan zorluklar ve iyi uygulama
ornekleri lizerine kapsamli tartismalar gergeklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, CoVE projelerinin yalnizca bir egitim modeli olusturmanin
otesinde; mesleki egitimi sektor ihtiyaclart dogrultusunda yeniden yapilandiran, yerel aktorleri
stirece dahil eden ve uluslararasi is birlikleriyle desteklenen biitiinciil bir doniisiim araci oldugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda, yesil mutabakat ve dijital doniisiim ekseninde beceri gelistirme
stireglerinin projelerin merkezine alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

Konsorsiyum olusturma siireclerinde, daha dnce Erasmus+ programlar1 kapsaminda kurulan
uluslararas1 baglantilarin etkin kullanilmasi, Avrupa’daki {iniversiteler ve KOBI’lerle dogrudan
temas kurulmasi ve ortak arama platformlarinin daha aktif sekilde degerlendirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu durum, {iniversitelerin uluslararasi proje aglarina entegrasyonunu
hizlandiracak 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Calistayda 6ne ¢ikan 6nemli bulgulardan biri, katilimcilarin mevcut proje fikirlerini hangi
Avrupa Birligi programina yonlendirecekleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalaridir. Bu
durum, {iiniversitelerde proje yonlendirme ve danigmanlik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, proje gelistirme siireglerinde rehberlik
saglayacak kurumsal yapilarin olusturulmasi onerilmistir.

Ayrica, Avrupa Birligi projelerine yonelik bagvuru siireglerinde yasanan ¢ekingenligin 6nemli
bir engel oldugu ifade edilmis; bu durumun asilabilmesi i¢in akademisyenlerin proje bagvurusu
yapmaya tesvik edilmesi ve Ozellikle daha erisilebilir fon mekanizmalarina yonlendirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, basvuru siiregleri daha esnek ve erisilebilir olan
Cascade Funding ¢agrilarinin degerlendirilmesi onerilmistir.

Calistay siiresinin sinirli olmasi nedeniyle proje fikirlerinin detaylandirilmast kismen smnirh
kalmis; bu nedenle siirecin ¢evrimici toplantilarla devam ettirilmesi ve gelistirilen fikirlerin
somut proje ¢iktilar: haline getirilmesi yoniinde ortak bir yaklagim benimsenmistir. Katilimcilar
arasinda siirdiirtilebilir iletisim ve is birligi mekanizmalarinin kurulmasinin, bu siirecin
devamlilig1 agisindan kritik oldugu degerlendirilmistir.

CoVE c¢aligtay oturumu, mesleki egitimin doniisiimiine yonelik stratejik bir perspektif sunmus;
iniversitelerin bu alandaki roliiniin gli¢lendirilmesi, uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve
proje gelistirme kapasitesinin sistematik sekilde desteklenmesi gerektigini ortaya koymustur.



Yenilik icin ittifaklar calistay Masasi
Konu Bashklari:

Egitim—sanayi entegrasyonu, beceri uyumsuzluklarinin giderilmesi, girisimcilik ve inovasyon
ekosistemlerinin gelistirilmesi, yesil ve dijital doniistim odakl1 beceri kazanimi, uluslararasi is
birlikleri ve ¢ok paydasli proje yapilar1.

Alinan Kararlar ve Degerlendirmeler:

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Yenilik¢ilik icin Ittifaklar programimin
Avrupa Birligi’nin inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik en 6nemli araglardan biri oldugu
vurgulanmistir. Programin, yiliksekdgretim kurumlari, mesleki egitim saglayicilar1 ve 06zel
sektor aktorlerini ayni platformda bulusturarak egitim, arastirma ve liretim siirecleri arasinda
giiclii bir bag kurmay1 hedefledigi ifade edilmistir.

Katilimcilar, 6zellikle Avrupa’da hiz kazanan yesil doniistim, dijitallesme ve derin teknoloji
alanlarinin, beceri gelistirme siire¢lerini yeniden sekillendirdigini ve bu alanlara yonelik proje
gelistirilmesinin stratejik bir oncelik oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda, {iiniversitelerin
yalnizca akademik bilgi iiretimi ile sinirli kalmayip, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu becerilere
yonelik egitim modelleri gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir.

Calistayda 6ne c¢ikan bir diger 6nemli konu, beceri acig1 ve beceri uyumsuzlugu problemidir.
Katilimcilar, mevcut egitim sistemlerinin hizla degisen sektor ihtiyaclarina yeterince hizli
adapte olamadigini ve bu nedenle egitim—istihdam arasindaki bagin giiclendirilmesi gerektigini
ifade etmistir. Bu kapsamda, iiniversite—sanayi is birliklerinin proje bazli degil, uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir yapilar iizerinden kurgulanmasinin gerekliligi dile getirilmistir.

Program kapsaminda yer alan farkli proje tiirleri (lot yapilar1) detayli sekilde degerlendirilmis;
ozellikle egitim ve isletmeler arasi is birliklerini giiglendiren modellerin, girisimcilik
ekosisteminin gelisimi acisindan kritik rol oynadigi belirtilmistir. Girigimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi, kulucka merkezlerinin giiclendirilmesi ve 6grencilerin yenilik¢i diisiinme
becerilerinin artirilmasi temel oncelikler arasinda one ¢ikmuistir.

Ayrica sektorel beceri is birlikleri kapsaminda, Avrupa Birligi tarafindan belirlenen 6ncelikli
sektorlerde (yesil ekonomi, dijital teknolojiler vb.) odaklanmanin proje basarisini artiracagi
ifade edilmistir. Bu dogrultuda, iiniversitelerin belirli tematik alanlarda uzmanlasarak
konsorsiyumlarda daha gii¢lii bir rol listlenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Calistayda, proje gelistirme siireglerinde dikkat edilmesi gereken kriterler de ele alinmistir.
Ozellikle proje tasarimmin ihtiyag analizi ile uyumlu olmasi, ortaklik yapisinin dengeli
kurgulanmasi, somut ve dlciilebilir ¢iktilar iiretilmesi ve siirdiiriilebilirlik planlarinin net sekilde
ortaya konulmasi gerektigi vurgulanmistir. Projelerin yalnizca bagvuru asamasina odaklanmak
yerine, uzun vadeli etki olusturacak sekilde kurgulanmasinin 6nemi iizerinde durulmustur.

Bununla birlikte, katilimcilara daha Once Avrupa Birligi projelerinde yer almamis
akademisyenler i¢cin agamali bir yaklasim benimsenmesi Onerilmis; baslangicta daha kiiclik



Olcekli ve ulusal diizeydeki projelerle deneyim kazanilmasi, ardindan daha biiyiik ve merkezi
projelere gecis yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yaklasimin, {iniversitelerin proje iiretim
kapasitesini siirdiiriilebilir sekilde artiracagi degerlendirilmistir.

4.2.Ufuk Avrupa Arastirma Alt Yapilar1 Cahistay Masalari
Miikemmeliyet Merkezleri (Excellence Hubs)
Konu Bashklari:

Bolgesel inovasyon ekosistemleri, ¢ok paydasli is birlikleri, {iniversite—kamu—sanayi
entegrasyonu ve kalkinma odakli uluslararasi projeler.

Alnan Kararlar ve Degerlendirmeler:

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, Miikemmeliyet Merkezleri (Excellence
Hubs) cagrisinin, bolgesel inovasyon kapasitesini artirmay1 hedefleyen ve yerel aktorleri
uluslararas1 arastirma ve inovasyon ekosistemine entegre eden stratejik bir ara¢ oldugu
vurgulanmustir.

Katilimcilar, bolgesel kalkinmanin yalmizca akademik faaliyetlerle smirli kalmamasi
gerektigini; {liniversiteler, yerel yonetimler, sanayi kuruluslari ve sivil toplum aktorlerinin
birlikte hareket ettigi cok paydash bir yapi tizerinden ele alinmasinin gerekliligini ifade etmistir.
Bu dogrultuda, iiniversitelerin bdlgesel inovasyon sistemlerinin merkezinde konumlanmasi
gerektigi degerlendirilmistir.

Calistayda one c¢ikan bir diger husus, bolgesel diizeyde mevcut olan akademik ve teknik
kapasitenin yeterince entegre edilememesi olmustur. Bu durumun asilmasi i¢in tematik odakli
milkemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi ve bu merkezlerin uluslararas1 aglarla baglantili
sekilde yapilandirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ayrica, proje gelistirme siireglerinde yerel aktdrlerin (belediyeler, kalkinma ajanslari, KOBI’ler
vb.) daha aktif rol almasinin, projelerin siirdiiriilebilirligi ve etkisi agisindan kritik oldugu
vurgulanmigtir. Bu kapsamda, ¢ok ortakli konsorsiyum yapilarinin gelistirilmesi ve farkl
disiplinlerin bir araya geldigi entegre proje modellerinin tesvik edilmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

Twinning ve Hop-On Programlari
Konu Bashklari:

Arastirma kapasitesi gelistirme, uluslararasi is birlikleri, mentorluk mekanizmalar1 ve Avrupa
arastirma aglaria entegrasyon.

Alman Kararlar ve Degerlendirmeler:

Calistay kapsaminda Twinning ve Hop-On programlarinin, 6zellikle arastirma kapasitesi sinirlt
olan iiniversitelerin Avrupa arastirma ekosistemine entegrasyonunu destekleyen énemli araclar
oldugu ifade edilmistir.



Katilimeilar, bu programlarin temel amacinin yalnizca proje tiretmek degil; ayn1 zamanda bilgi
transferi, kurumsal 6grenme ve aragtirma kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi
oldugunu vurgulamistir. Bu dogrultuda, deneyimli ve yliksek kapasiteli tlniversiteler ile
kurulacak stratejik ortakliklarin, bilgi ve deneyim paylagimi acisindan kritik oldugu
degerlendirilmistir.

Twinning programi kapsaminda, akademik personelin egitim, mentorluk ve ortak arastirma
faaliyetleri yoluyla kapasite gelistirmesinin saglanmasi gerektigi ifade edilirken; Hop-On
mekanizmasinin ise devam eden projelere sonradan dahil olarak uluslararasi proje deneyimi
kazanma agisindan 6nemli bir firsat sundugu belirtilmistir.

Calistayda ayrica, liniversitelerin uluslararasi projelerde daha aktif rol alabilmesi i¢in kurumsal
destek mekanizmalariin giiclendirilmesi, proje ofislerinin etkinliginin artirilmast ve
akademisyenlerin bu siireclere tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmastir.

Bununla birlikte, uluslararasi konsorsiyumlara katilimin artirilmasi igin iiniversiteler arasi is
birliklerinin giiclendirilmesi ve Istasyon Akademi ¢atis1 altinda ortak hareket etme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ufuk Avrupa Arastirma Alt yapilar1 Masasi
Konu Basliklari:

Aragtirma altyapilarinin etkin kullanimi, veri yonetimi ve paylasimi, uluslararasi arastirma
aglarina entegrasyon, dijital doniisiim, yliksek performansli hesaplama altyapilar1 ve
konsorsiyum temelli is birligi modelleri.

Alnan Kararlar ve Degerlendirmeler:

Calistay kapsaminda, Avrupa Birligi uzmani tarafindan gergeklestirilen sunum ile katilimcilara
Ufuk Avrupa Arastirma Altyapilar1 ¢agrilari, basvuru siiregleri, finansman mekanizmalar1 ve
proje gelistirme asamalarina iliskin kapsamli bilgilendirme yapilmustir.

Yapilan degerlendirmelerde, arastirma altyapilarinin yalnizca fiziksel donanimlardan ibaret
olmadig1; veri yonetimi, dijital kapasite ve uluslararasi is birliklerini kapsayan biitiinciil bir yap1
olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda, iiniversitelerin sahip oldugu
altyapilarin daha etkin kullanilmasi ve ortak kullanim modellerinin gelistirilmesi dncelikli bir
ihtiyag olarak 6ne ¢ikmustir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen 6nemli konular arasinda; proje basvurularinda dikkat
edilmesi gereken hususlar, biitce yonetimi, konsorsiyum yapilar1 ve farkli disiplinlerde proje
kabul oranlar1 yer almistir. Bu durum, iiniversitelerde proje gelistirme siireglerine yonelik
teknik bilgi ve deneyim eksikliginin giderilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Calistayda ayrica, Dijital Avrupa Programi ile entegre sekilde yiiriitiilen arastirma altyapisi
projelerinin 6nemi vurgulanmis; yapay zeka, yiliksek performansli hesaplama ve ortak veri
alanlarmin bilimsel arastirma siireclerini doniistiirdiigii ifade edilmistir. Bu doniistimiin,
ozellikle biiyiik veri lreten disiplinlerde daha ileri dijital altyapilara olan ihtiyaci artirdigi
degerlendirilmistir.



Veri yonetimi ve veri paylasimi konulari ¢alistayin 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer almis; ortak
veri merkezlerinin kurulmasi ve veri yonetisimi mekanizmalariin gelistirilmesinin, arastirma
stireclerinin etkinligini artiracagi belirtilmistir. Bu kapsamda veri giivenligi, etik uyum ve
birlikte caligabilirlik ilkelerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Calistayda, akademi, kamu ve teknoloji saglayicilarini bir araya getiren konsorsiyum temelli is
birligi modellerinin, aragtirma altyapilarinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugu ifade
edilmistir. Bu tiir yapilarin, uluslararasi proje iiretim kapasitesini artiracagi ve iiniversitelerin
Avrupa arastirma ekosistemine daha etkin entegrasyonunu saglayacagi degerlendirilmistir.

Ayrica, arastirma altyapilar1 alaninda proje gelistirme slireglerinde yol haritasi
olusturulmasinin, tiiniversitelerin stratejik hedefleri ile uyumlu ve uzun vadeli planlama
yapabilmesi agisindan onemli oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda, {iniversiteler arasi
koordinasyonun artirilmasi ve ortak proje gelistirme mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Calistay oturumlart sonucunda, {iniversitelerin uluslararasi proje tretim kapasitesinin
artirtlmasi, kurumsal is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve bolgesel kalkinma odakli
stirdiiriilebilir bir ekosistemin olusturulmasina yonelik asagidaki temel ¢ikarimlar ve dncelikler
ortaya konulmustur:

o Universitelerin Avrupa Birligi programlarma katilm diizeyinin artirilmasi ve bu
kapsamda proje gelistirme, yazim ve yonetim kapasitesinin giliclendirilmesi
gerekmektedir.

e Uluslararasi konsorsiyumlara katilimin artirilmasi amaciyla tiniversiteler arasi is birligi
mekanizmalarinin ~ kurumsallastirilmast  ve ortak hareket etme kiltliriiniin
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

o Universite—kamu—sanayi is birliklerinin proje bazli yaklasimlarin dtesine gegirilerek
stirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

o Universitelerde mevcut olan arastirma altyapilari ve cihaz envanterlerinin ortak
kullaniminm1  saglayacak dijital platformlarin olusturulmast ve veri paylasim
mekanizmalariin gelistirilmesi 6ncelikli ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

o Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢ok paydasli, yliksek katma degerli ve
uluslararasi nitelikli projelerin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

 Universitelerin uluslararasilasma siireclerinin giiclendirilmesi, akademik hareketlilik ve
uluslararas1 aragtirma aglarina katilimin artirilmast stratejik bir gereklilik olarak 6ne
¢ikmaktadr.

e Proje iiretim siireglerinde mentorluk, egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi, 6zellikle deneyim paylasimi ve iyi uygulama 6rneklerinin sistematik
hale getirilmesi 6nem tasimaktadir.



5. Istasyon Akademi Rektorler Istisare Toplantist Raporu

Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantis1 kapsaminda gerceklestirilen Rektorler Istisare
Toplantisi, tiniversiteler arasi is birliginin kurumsallastirilmasi, bolgesel kalkinma hedeflerinin
giiclendirilmesi ve uluslararasilasma siireglerinin stratejik bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla
genis katilimli bir platform olarak diizenlenmistir.

Toplantiya; Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskani Fatma Sahin, Yiksekogretim Kurulu
Uyesi ve Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Ak, Avrupa
Birligi Baskanligi Mali Is Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan ile Istasyon
Akademi bileseni iiniversitelerin rektorleri katilm saglamis; bu ¢ok paydash ve iist diizey
temsil yapisi, aliman kararlarin uygulanabilirligi ve kurumsal sahiplenme diizeyini
giiclendirmistir.

Toplantinin ana giindemini, Istasyon Akademi’nin mevcut yapismin degerlendirilmesi,
kurumsal kapasitesinin  giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir yoOnetisim modeline
kavusturulmast olusturmustur. Bu kapsamda, Istasyon Akademi Koordinasyon Birimi
tarafindan hazirlanan tiizel kisilik modeline iligkin ¢alismalar katilimcilarla paylasiimistir.
Sunumda; akademinin kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, karar alma siire¢lerinin daha etkin
hale getirilmesi ve ¢cok paydasl yapinin daha sistematik bir ¢er¢evede yonetilmesine yonelik
alternatif modeller detayh sekilde ele alinmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, mevcut is birligi yapisinin daha giiclii ve siirdiiriilebilir bir yapiya
dontisebilmesi i¢in tiizel kisiligin kritik bir esik oldugu vurgulanmis; tiniversiteler arasi is
birliginin bireysel iligkilerden kurumsal mekanizmalara tasinmasi1 gerektigi konusunda goriis
birligine varilmistir.

Toplantimin énemli ¢iktilarindan biri, Istasyon Akademi’nin yénetisim modeline iliskin alinan
stratejik kararlardir. Bu dogrultuda, akademinin daha katilimci, dengeli ve siirdiiriilebilir bir
yonetim yapisina kavusmasi amaciyla Donem Baskanh@ Modeli’ne gecilmesi
kararlastirilmistir. Bu model ile birlikte, yonetim sorumlulugunun belirli dénemler halinde
ilye Universiteler arasinda devredilmesi, temsilin genisletilmesi ve kurumsal sahiplenmenin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Alinan karar dogrultusunda, Istasyon Akademi’nin ilk dénem baskani olarak Gaziantep
Universitesi belirlenmis; bu kapsamda Gaziantep Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mesut Sait
Dogan donem bagkanlig1 gérevini tistlenmistir. Bu kararin, akademinin kurumsallagma siirecine
onemli katki saglayacagi ve iniversiteler arast koordinasyonu daha etkin bir yapiya
kavusturacagi degerlendirilmistir.

Toplantida ayrica, Istasyon Akademi’nin tematik iiretim kapasitesinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir proje gelistirme mekanizmalarinin olusturulmasi amaciyla ¢aligma gruplart ve
komisyonlarin kurulmasi konusu kapsamli sekilde ele alinmistir. Bu dogrultuda, c¢alisma
gruplarinin  belirli tematik alanlar ¢ercevesinde yapilandirilmasi, goérev tanimlarinin



netlestirilmesi ve disiplinler arasi ig birligini destekleyecek sekilde kurgulanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Calisma gruplarinin; akademisyenler, yerel yonetimler, sanayi temsilcileri ve ilgili paydaslarin
katilimiyla ¢ok paydaslt bir yapida faaliyet gostermesi, proje gelistirme siireglerine dogrudan
katki sunmasi ve politika Onerileri tireten dinamik bir mekanizma olarak konumlandirilmasi
gerektigi vurgulanmisti. Bu kapsamda, miihendislik ve ileri teknolojiler, yapay zeka ve
dijitallesme, saglik bilimleri, tarim ve gida, siirdiiriilebilirlik, sosyal bilimler ve yaratici
enddistriler gibi stratejik alanlarda tematik komisyonlarin olusturulmasi giindeme gelmistir.

Uluslararasilasma baghigi altinda yapilan degerlendirmelerde, tiniversitelerin Avrupa Birligi
programlarma katiliminin artirilmast Oncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, Ufuk Avrupa ve Erasmus+ programlarina yonelik proje gelistirme kapasitesinin
giiclendirilmesi, uluslararasi konsorsiyumlara katilimin artirilmast ve tiniversiteler arasi
koordinasyonun giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ar-Ge altyapilarinin etkin kullanimi ve paylagimi da toplantinin 6nemli gliindem maddeleri
arasinda yer almistir. Universiteler biinyesinde bulunan arastirma altyapilarinin ortak kullanima
acilmasi, envanterlerin biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasi ve bu altyapilarin bolgesel
kalkinma hedefleri dogrultusunda daha etkin kullanilmas1 gerektigi vurgulanmistir.

Dijital doniisiim ve veri yonetimi basliklarinda ise {iniversitelerin veri temelli karar alma
stireglerini giiclendirmesi, ortak veri platformlarinin olusturulmasi ve yapay zeka destekli
uygulamalarin yayginlastirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yaklasimin, hem akademik
iretkenligi artiracagi hem de politika gelistirme silireglerine katki  saglayacagi
degerlendirilmistir.

Toplant1 sonucunda; kurumsallasma, uluslararasilasma, Ar-Ge kapasitesinin gii¢lendirilmesi,
dijital doniisiim ve ok paydasl is birligi mekanizmalarmnin gelistirilmesi Istasyon Akademi’nin
oncelikli stratejik alanlar1 olarak belirlenmistir.

Ayrica, Istasyon Akademi faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi ve istisare mekanizmasinin
giiglendirilmesi amaciyla bir sonraki istisare bulusmasmin Dicle Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirilmesi kararlastirilmastir.



EK-1: KATILIMCI LiSTESI

Istasyon Akademi 3. Istisare Toplantis1 kapsaminda gergeklestirilen programlara katilim
saglayan tniversite temsilcileri, kamu ve yerel yonetim temsilcileri ile diger katilimecilar
asagida sunulmustur.

1. Universite Rektorleri ve Temsilcileri
Firat Universitesi

e Prof. Dr. Fahrettin Goktas (Rektor)
Adiyaman Universitesi

e Prof. Dr. Mehmet Keles (Rektor)
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

e Prof. Dr. Hagim Kelebek (Rektor Yardimcisi)
Cukurova Universitesi

e Prof. Dr. Hiiseyin Akilli (Rektdr Yardimcisi)
Dicle Universitesi

e Prof. Dr. Mehmet Sira¢ Ozerdem (Rektdr Yardimcisi)
Harran Universitesi

e Prof. Dr. Mehmet Tahir Giilliioglu (Rektor)
Inénii Universitesi

e Prof. Dr. Nusret Akpolat (Rektor)

e Prof. Dr. Rashid Yusopovich Ruzibaev (Urgench Devlet Tip Enstitiisii Rektori —
Misatfir)

Iskenderun Teknik Universitesi

e Prof. Dr. Erdogan Kanca (Rektor Yardimcisi)
Kahramanmaras Istiklal Universitesi

e Prof. Dr. Ismail Bakan (Rektor)
Kilis 7 Aralik Universitesi

e Prof. Dr. Zekeriya Akman (Rektor)
Osmaniye Korkut Ata Universitesi

e Prof. Dr. Coskun Ozalp (Rektdr Yardimeisi)

e Prof. Dr. Mehmet Cihangir (Rektor Yardimcist)
Mardin Artuklu Universitesi

e Prof. Dr. Resit Yildiz (Rektor Vekili)



Hatay Mustafa Kemal Universitesi

e Prof. Dr. Mehmet Turan (Rektor Yardimcisi)
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi

e Prof. Dr. Mahmut Ak (Rektor)
Malatya Turgut Ozal Universitesi

e Prof. Dr. Recep Bentli (Rektor)
Gaziantep Universitesi

e Prof. Dr. Mesut Sait Dogan (Rektor)
Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi

e Prof. Dr. Sehmus Demir (Rektor)
Hasan Kalyoncu Universitesi

e Prof. Dr. Rengin Kiiciikerdogan (Rektor)
SANKO Universitesi

e Prof. Dr. Giiner Dagl (Rektor)
Tarsus Universitesi

e Prof. Dr. Tugba Yolcu (Rektor Vekili)
Batman Universitesi

e Prof. Dr. Necmettin Sezgin (Rektor Yardimcisi)
Bitlis Eren Universitesi

e Prof. Dr. Necmettin Elmastas (Rektor)
Atatiirk Universitesi

e Prof. Dr. Yiiksel Goktas (Rektor Yardimeisi)
Cag Universitesi

e Prof. Dr. Murat Ko¢ (Rektor)
Siirt Universitesi

e Prof. Dr. Nihat Sindak (Rektor)
Sirnak Universitesi

e Prof. Dr. Abdurrahim Alkis (Rektor)



2. Kamu ve Yerel Yonetim Temsilcileri
o Fatma Sahin (Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Baskani)
e Numan Hatipoglu (Elaz1g Valisi)
e Sahin Serifogullar1 (Elazig Belediye Baskani)
e Mahmut Ridvan Nazirli (Elazig Milletvekili)

« Biilent Ozcan (T.C. Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi Mali Is Birligi ve
Proje Uygulama Genel Miidiirii)



